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tǊŜŦŀȊƛƻƴŜ

[Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ
ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŀǘǘƛǾƛΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳ Ŝƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƻƳ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀ ά[Ŝ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΣ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳ ǇǊŜƴǎƛǾƻ
{ǘŀǘŀƭŜ !ƭŘŀ /ƻǎǘŀ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳ ōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ϥŎƻƳ ǳƴ9ōƻƻƪϥΦ [ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ
ϥŎƻƳ ǳƴ9ōƻƻƪϥ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ǇƻƛΣ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŎƻƳ Ŝ ǉǳŜǎǘƻΦ
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŜǘǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛŀƴȊŜΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ
ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŜōǊŜƛ ŦŜǊǊŀǊŜǎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛǎǊŀŜƭƛǘƛŎŀ Řƛ Ǿƛŀ ±ƛƎƴŀǘŀƎƭƛŀǘŀ
ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ¢ǊŜƴǘŀΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭΩƛƳ ǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳ ƻƴƛƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ
ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀǊƛŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Ƴ ŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ {ǘƻǊƛŎƻ /ƻƳ ǳƴŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ
ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ !ƭŘŀ /ƻǎǘŀΦ
Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛōƛƭŜ Řŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ
ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛΣ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳ ƛƎƭƛŜ ŘŜƭ /ƻƳ ǳƴŜ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ όƛƴ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ
L/{ !ƭŘŀ /ƻǎǘŀύ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άŎƻƴ/ƛǘǘŀŘƛƴƛέΣ ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмрκмсΦ v ǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ
ǉǳƛƴŘƛΣ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ!Ƴ Ƴ ƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳ ǳƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ
ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ ǎŎŀƳ ōƛƻ ŦǊŀ ƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ǎƛŀƴƻ Ŝǎǎƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƻ
ŀŘǳƭǘƛΣ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳ ŀǘƛŎƘŜ ŎƘŜ ŀǘǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭ Ƴ ƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜΣ ŀƭƭŀ ŘŜƳ ƻŎǊŀȊƛŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ƴŜƭ ǎǳƻ
ŎƻƳ ǇƭŜǎǎƻΦ

5ƻǘǘΦ a ŀǎǎƛƳ ƻ a ŀƛǎǘƻ
±ƛŎŜ {ƛƴŘŀŎƻ

!ǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƳ ǳƴŜ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ά! ƴƻǎǘǊŀ Ǿƻƭǘŀ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛέΣ Řŀ Ŏǳƛ ŝ ǘǊŀǘǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝπōƻƻƪ ά[Ŝ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ
Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΣ ŎƻƳ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ άh ǘǘŀƴǘŜǎƛƳ ƻ {Ŏǳƻƭŀ !ƭŘŀ /ƻǎǘŀΣ мфооπнлмоέΣ ǊƛŜƴǘǊŀ
ǇƛŜƴŀƳ ŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳ ǇǊŜƴǎƛǾƻ !ƭŘŀ /ƻǎǘŀ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜΦ [ΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ŘŀƴŘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ƴ ŜǎǎŜ ŀ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛ ƛƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻΣ Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ
ŘΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳ ŀǊƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ L ƎǊŀŘƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ 9ƴǘƛΣ
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŎƻƳ ǳƴƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǘŜƳ ŀǘƛŎƘŜ Ƴ ǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ
ŎƻƳ ǳƴŜΣ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǊŜǎǇƛǊƻΦ [Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ǎŎŜƭǘŜ ǎƻƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳ ƻƴƛƻ
Ƴ ƻƴǳƳ ŜƴǘŀƭŜΣ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ Ƴ ǳǎƛŎŀƭŜΣ Ŝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴ ŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭƭΩŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ Řƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǘǘƛǾŀΦ
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǘǘƛŎŀΣ ƭΩŜπōƻƻƪ ŝ ƭŀ ŘƛƳ ƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳ Ŝ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ƴ ƻƭǘƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǳ ǘŜƳ ŀǘƛŎƘŜ
ŎƻƳ ǇƭŜǎǎŜΣ Ŝ Řƛ ŎƻƳ Ŝ ƭϥL/ ά!ƭŘŀ /ƻǎǘŀέ ŎŜǊŎƘƛ Řƛ ǇǊƻƳ ǳƻǾŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴ
ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ !ŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ƛƴ Ƴ ƻŘƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻ Ŝ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘƛΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ
ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ {ƘƻŀƘ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŀƭƭϥŜǎŀƳ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƻƳ ǳƴŀƭŜ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳ Ŝƴǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛǎŀƭŜƴǘƛ ŀƭ мфооΣ ŀƴƴƻ
Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ¦Ƴ ōŜǊǘƻ L Ŝ ŀƭ мфоуΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƴŜǊƻ ŜƳ ŀƴŀǘŜ ƭŜ ƭŜƎƎƛ ǊŀȊȊƛŀƭƛΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ /ƻƴǘŜƳ ǇƻǊŀƴŜŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΣ ŀƭƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ Řƛ ǘŜǎǘƛ ŜǎǘǊŀǇƻƭŀǘƛ Řŀ ǳƴŀ ǊƛŎŎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀΣ
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛ ŦŜǊǊŀǊŜǎƛ ŎƘŜ ǎǳōƛǊƻƴƻ ƛ ŘŜǾŀǎǘŀƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴŜ
ǊŀȊȊƛŀƭŜΣ ŎƻƳ ǇǊŜǎŀ ƭŀ ŘŜǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎŀƳ Ǉƛ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳ Ŝƴǘƻ Ŝ Řƛ ǎǘŜǊƳ ƛƴƛƻΣ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ
Ƙŀƴƴƻ Ƴ ŀǘǳǊŀǘƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ƛǎǇƛǊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ŀƭƭŀ
/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀΦ
LƴŦƛƴŜ ƎǊŀǘƛǘǳŘƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ǿŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ /ƻƳ ǳƴŜ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŦŦŜǊǘŀ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻƳ ǳƴ9ōƻƻƪΥ
ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŁ Řƛ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳ Ƴ ƛƴƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŦŜǊǊŀǊŜǎŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ¢ǊŜƴǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭ
Ƴ ƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭ DƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ a ŜƳ ƻǊƛŀΣ Ƴ ŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭŜǘǘƻǊƛ
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀƭƭΩŀǊƎƻƳ ŜƴǘƻΦ

5ƻǘǘΦǎǎŀ {ǘŜŦŀƴƛŀ a ǳǎŀŎŎƛ
5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ

L/{ ά!ƭŘŀ /ƻǎǘŀέ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ

ά/Ƙƛ ŀǎŎƻƭǘŀ ǳƴ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀέ Ŝ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ǘǇ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ !ƭŘŀ /ƻǎǘŀΣ
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ά! ƴƻǎǘǊŀ Ǿƻƭǘŀ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛέ Σ Řŀ Ŏǳƛ ƴŀǎŎŜ ƭϥŜπōƻƻƪ ά[Ŝ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ
Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜέΣ I!bbh  !{/h [¢!¢h Φ
DǳƛŘŀǘƛ Řŀ a ŀǊƛŀ .ƻƴƻǊŀ Ŝ tŀƻƭŀ /ƘƛƻǊōƻƭƛ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŀǇǳǘƻ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜȄ ŎƻŜǘŀƴŜƛ ŎƘŜ
ƴŜƭ мфоу ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƎƛ ǊŀȊȊƛŀƭƛ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀŎŎƛŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǎŀǇǳǘƻ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƛ
ŦƻǘƻƎǘǊŀŦƛŎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ƴŜƭƭϥŀǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎƘŜ ǊƛǘǊŀŜǾŀƴƻ ǉǳŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŜǎǇǳƭǎƛ ŎƘŜ ǘƻǊƴŀǾŀƴƻ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛǎǘƛ ƴŜƭƭŀ
ǎŎǳƻƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ŜǎŀƳ ƛ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŀΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƳ ǇŀǊŀǘƻ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ƛ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƛ ǇŜǊ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ
ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŜŘ ƻǊŀ ǎƻƴƻ ƭƻǊƻ ƛ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ



ŘŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ
{ƛ ǘǊŀǘǘŀΣ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ
ǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀΣ Ƴ ŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŦŀǊƭƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƴŜƭ ŘŀǊŜ ƭƻǊƻ ƭŀ
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ Ŝ ŦŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǎǘƻǊƛŜ ǇŀǎǎŀǘŜ ǇŜǊ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŎƻƳ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ
ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦǳǘǳǊƻΦ
9 ǉǳŜǎǘƻΣ ǊƛǘŜƴƛŀƳ ƻΣ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳ Ǉƛǘƛ ŦƻƴŘŀƳ Ŝƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΦ

tǊƻŦΦǎǎŀ !ƴƴŀ a ŀǊƛŀ vǳŀǊȊƛ
Lǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ {ǘƻǊƛŀ /ƻƴǘŜƳ ǇƻǊŀƴŜŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ









tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ

Lƭ ǘŜǎǘƻ άмфоо π нлмпΦ [Ŝ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜέ ǇǊŜƴŘŜ ƭΩŀǾǾƛƻ Řŀ ŘǳŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀΦ v ǳŜǎǘŜ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ƛƳ Ƴ ŀƎƛƴƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ¢ǊŜƴǘŀΣ
ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƛƴǘƛǘƻƭŀǘŀ ŀƭ ǊŜ ¦Ƴ ōŜǊǘƻ L Ŝ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ƛƭ н ƻǘǘƻōǊŜ мфооΣ ǾŜŘŜǾŀ ŀŦŦƭǳƛǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀǳƭŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ
ǇǊƛǾŀǘƛǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛǎǊŀŜƭƛǘƛŎŀ Řƛ ±ƛŀ ±ƛƎƴŀǘŀƭƛŀǘŀ ƴ тфΣ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ŜǎŀƳ ƛ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŀ ƻ Řƛ ŀƳ Ƴ ƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ
Ŏƭŀǎǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΦ
5ǳŜ ŘŜƛ ōŀƳ ōƛƴƛ ǊƛǘǊŀǘǘƛ ǎƻƴƻ CǊŀƴŎƻ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘƻ ŀ .ǳŎƘŜƴǿ ŀƭŘ Ŝ ƭŀ Ƴ ƻƎƭƛŜ 5ƻǊƛ .ƻƳ ŦƛƎƭƛƻƭƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ
ǎŀƭǾŀǘŀ ŦǳƎƎŜƴŘƻ ƛƴ {ǾƛȊȊŜǊŀΦ Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CŜǎǘŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŜōǊŀƛŎƻΣ ƛƭ нф ŀǇǊƛƭŜ нлмоΣ ǉǳŜǎǘƛ ŘǳŜ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ
ŀŎŎŜǘǘŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘƻ Ŝ ǎƻƴƻ ǾŜƴǳǘƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŎƛΦ Lƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ōŀƳ ōƛƴƛΣ ŘŀǇǇǊƛƳ ŀ ƛƴǎŜǊƛǘƛ
ƴŜƭƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛǘŁ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ Ŝ ǇƻƛΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ǊŀȊȊƛŀƭƛΣ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀǘƛΣ Ŏƛ Ƙŀ ǎǇǊƻƴŀǘƛ ŀŘ
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ Ŧƻƴǘƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƛ ŘΩŀǊŎƘƛǾƛƻΣ
ƭŜǘǘǳǊŜΣ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǘƻƳ ŜǘǊŀƎƎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Lǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳ ǇǊŜƴǎƛǾƻ !ƭŘŀ /ƻǎǘŀΦ



/ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛ Řƛ ŎƭŀǎǎǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ¦Ƴ ōŜǊǘƻ L ŀΦǎΦ мфосκот ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ƴŜƭƭϥ!ǊŎƘƛǾƛƻ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ LΦ/Φ{Φ ά!ƭŘŀ /ƻǎǘŀέΣ CŜǊǊŀǊŀΦ

L ǊŀƎŀȊȊƛ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ ƭŀ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ tŀƻƭƻ wŀǾŜƴƴŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀǊƛƻ ϦΦΦΦϦ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŀ LL . ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ
ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ¢ŀǎǎƻπ.ƻƛŀǊŘƻ ƴŜƭ нллуΦ



L ǊŀƎŀȊȊƛ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ ƭŀ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ CǊŀƴŎƻ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ŝ Řƛ 5ƻǊƛ .ƻƴŦƛƎƭƛƻƭƛΦ

tŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ

[ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊŀƎƛŎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŏƛ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ŀ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ Ŝ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘƛƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ Ŏƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ
ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ǘŜƴŜǊŜ ǎƻǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǉǳŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǇǊŀŦŦŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŀƭǘǊƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ
ŎƻƳ Ŝ ǳƴ ƴŜƳ ƛŎƻ Řŀ Ŏǳƛ ŘƛŦŜƴŘŜǊǎƛ Ŏƻƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜΦ


